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Sehr geehrte Leserinnen und Leser, geschétzte Aktionére,
Beschaffungspartner und Geschéftspartner

Wir feiern das zehnjghrige Bestehen der iStrom AG, und ich
gratuliere herzlichst zu dieser Erfolgsgeschichte. Die «Gene»

der iStrom AG - von EVUs fiir EVUs auf Augenhéhe - bilden das
Fundament fiir den gemeinsamen grossen Erfolg bis heute. Die
vier Griindungsaktiondre haben bewiesen, dass mit Weitsicht das
kostbare Gut Strom vom Tagesgeschéft eines Energieversorgers
abzukoppeln ist. Damit am offenen und immer unsicheren, mehr-
deutigeren Strommarkt die richtigen Entscheide zu treffen sind.

Dank der Zusammenarbeit mit der Azienda Elettrica Ticinese
[AET) sind wir in der Lage, dem sehr dynamischen und komplexen
Strommarkt zu folgen. Aus dieser langjdhrigen Beziehung ist eine
starke Partnerschaft und eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
auf beiden Seiten des Gotthards entstanden.

Mit dem Austausch zwischen den Partnern, den Betriebsleitern,
dem Geschéftsfihrer, dem Verwaltungsrat und den Aktionédren
konnte sich lber die Jahre die vorausschauende und adaptive
Beschaffungsmethodik weiterentwickeln, die heute eine Einzig-
artigkeit am freien Strommarkt darstellt. Diese Methodik hat
sich auch in Krisenjahren bewéhrt - trotz einer stark verdnderten
Marktsituation vermochten sich unsere Strompreise im tieferen
Bereich zu halten.

Das vielfdltige Engagement aller Beteiligten hat die iStrom AG zu
dem gemacht, was sie heute ist. Fur die ebenso geschétzte wie
erfolgreiche Zusammenarbeit mdchte ich mich deshalb herzlichst
bedanken. Lassen Sie uns gemeinsam die Zukunft der risiko-
balancierten Strombeschaffung weiter gestalten - Seite an Seite,
EVUs mit EVUs auf Augenhdhe.

Thomas Dinkel
Verwaltungsratsprasident iStrom AG
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«Stromeinkauf auf dem Markt ist eine an-
spruchsvolle Aufgabe» - ein Satz, derim
iStrom-Jubildumsjahr 2023 vermutlich
aktueller ist denn je. Formuliert wurde
er jedoch bereits anno 2009: in der aller-
ersten Pressemitteilung der iStrom, die
damals noch als Verband konstituiert war.
Denn der Grundgedanke der iStrom AG -
die gemeinsame Strombeschaffung zum
Wohle der Kundinnen und Kunden - ist um
einiges alter als die zehn Jahre, auf die wir
im Feierjahr 2023 zurlckblicken.

Die Teilmarktliberalisierung als Chance

Denn schon im Jahr 2007 setzten sich ver-
schiedene kleinere und mittlere Elektri-
zitatsversorgungsunternehmen (EVU) erst-
mals an einen Tisch, um im Hinblick
auf die Teilliberalisierung des Strom-
markts 2009 gemeinsame Ldsungen fir
die Strombeschaffung zu finden. In ins-
gesamt vier Workshops wurde zwischen
Mai und August 2007 ein Geschéaftsmodell
fir ein gemeinsames Gefdss zum Ein-
kauf von elektrischer Energie entwickelt.
Eine ebenso innovative wie weitsichtige
Idee; war es doch damals fir ein kleines
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EVU am bequemsten, im stabilen, ruhi-
gen Markt auch kinftig den Strom einfach
vom Vorlieferanten zu beziehen. Doch die
Initianten wussten: Rahmenbedingungen
konnen sich andern. Und wie die jingste
Vergangenheit zeigt: Sie sollten Recht be-
halten.

Am 31. August 2009 wurde der Verband
iStrom als «gemeinsame Strombeschaf-
fungsplattform von Endverteilern fiur
Endverteiler im offenen Strommarkt» mit
8 Mitgliedern gegriindet, wie es in der
Pressemitteilung hiess. Die beteiligten
Unternehmen wollten die Chancen der
Teilmarktoffnung nutzen - und durch die
Zusammenarbeit gleichzeitig ihre Selbst-
standigkeit sichern.

Auf Augenhohe in der AG

Doch erst einmal galt es, Erfahrungen
zu sammeln. Man wollte denn auch nicht
gleich ins kalte Wasser des Marktes sprin-
gen, sondern spielte die gemeinsame
Strombeschaffung - in Zusammenarbeit
mit einem externen Dienstleister - vor-
erst lediglich virtuell durch. Aber es zeigte
sich rasch: Dieser eingeschlagene Weg
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Aktionare und Partner an der Griindungsversammlung der iStrom AG
vom 14. November 2013 in den Raumlichkeiten der ibw in Wohlen (AG).

war der richtige. Die iStrom-Verbands-
mitglieder beschlossen deshalb, ihrer Zu-
sammenarbeit den tragfahigeren Rahmen
einer Aktiengesellschaft zu geben, und am
14. November 2013 grindeten die Elektri-
zitats-Genossenschaft Siggenthal (Nuss-
baumen), die Energie Uetikon AG (heute
Infrastruktur Zirichsee AG), das Elektrizi-
tatswerk Herrliberg sowie die IBW Energie
AG aus Wohlen die iStrom AG.

Das Ziel blieb dasselbe: Nach dem Mot-
to «Gemeinsam sind wir starker» sollte
die iStrom AG dank der gebiindelten und
damit grosseren Einkaufsmenge bessere
Konditionen auf dem Markt erzielen - und
damit auch tiefere Energiepreise fir die
Endkundinnen und -kunden. Die iStrom
AG sollte dabei nur im Hintergrund agie-
ren: Die Konsumentinnen und Konsumen-
ten bezogen ihren Strom weiterhin von
ihrem EVU, und die Aktionare und Partner
deriStrom AG behielten ihre Eigenstandig-
keit. Und schon damals wurde ein Leitsatz
festgelegt, der die iStrom AG auch heute
noch pragt: Kein Partner sollte die ande-
ren dominieren. Die Unternehmensgrosse
eines EVU spielt keine Rolle, alle Partner
begegnen einander auf Augenhdhe.

Wachstum und Professionalitat

Und die neue Form der Zusammenarbeit
bewahrte sich: Zu den vier Grindungsak-
tiondren gesellten sich 2016 die Energie
Hunzenschwil und die tba energie ag (Aar-
burg), 2018 kamen die Stadtischen Betrie-
be Olten (a.en Aare Energie AG) hinzu und
2023 die Technischen Betriebe Seon AG.
Die Zahl der Partner wiederum stieg von
anfangs 4 auf heute 35 an, das Beschaf-
fungsvolumen von 170 Gigawattstunden
auf 980. Ein Meilenstein war zudem 2016
die Wahl der Azienda Elettrica Ticinese
(AET) als Dienstleister - einem erprobten
Akteur am Strommarkt. Dank der Zu-
sammenarbeit mit der AET erhielten die
Aktionare und Partner der iStrom AG aus-
serdem Zugang zu einem webbasierten
Kundenportal mit tagesaktuellen Informa-
tionen zu den Themen Strom, Kohle, CO,,

Ol und vielem mehr.
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Der Griindungs-Verwaltungsrat der iStrom AG mit dem ersten Geschaftsfiihrer (v. L. n. r.): Mauro Renggli (Geschaftsfiihrer),
Peter Lehmann (Verwaltungsrat), Urs E. Zurfluh (Verwaltungsrat), Felix Besser (Vizeprasident), Wolfgang Tron (Président).

Inzwischen profitieren tber 200000 Men-
schen im «iStrom-Gebiet» von den Vortei-
len einer strukturierten Strombeschaf-
fung, von der damit verbundenen Professio-
nalitat aller Verantwortlichen - und nicht
zuletzt auch von einem massiv verringer-
ten administrativen Aufwand. Denn die
verantwortungsvolle Aufgabe des Strom-
einkaufs ist langst kein Nebenjob mehr,
sondern erfordert Fachwissen und Erfah-
rung. Die iStrom AG bietet all dies - und
entlastet dadurch die beteiligten Partner.
«Die 1Strom AG wird auf dem Markt als
kompetenter und starker Partner wahr-
genommen», hiess es in der Pressemittei-
lung anlasslich der Grindung der iStrom
AG im November 2013. Ein weiterer Satz,
der heute so aktuell ist wie damals. Und
die Zeichen stehen gut, dass dies auch
kinftig so bleibt.

Prasidenten des Verwaltungsrats

2013-2015 Wolfgang Tron, Elektrizitats-Genossenschaft Siggenthal
2016-2019 Dr. Urs E. Zurfluh, Energie Uetikon AG

2020-2023 Thomas Dinkel, Elektrizitatswerk Herrliberg

Vizeprasidenten des Verwaltungsrats
2013-2015 Felix Besser, Elektrizitatswerk Herrliberg
2016-2023 Wolfgang Tron, Elektrizitdts-Genossenschaft Siggenthal

Mitglieder des Verwaltungsrats

2013-2023 Peter Lehmann, IB Wohlen AG

2013-2015 Dr. Urs E. Zurfluh, Energie Uetikon AG
2016-2018 Hansueli Bircher, Energiewirtschaftsjurist
2016-2019 Thomas Dinkel, Elektrizitdatswerk Herrliberg
2019-2023 Stefan Kastli, Energie Hunzenschwil AG
2020-2023 Dr. Urs E. Zurfluh, Infrastruktur Ziirichsee AG

Geschaftsfiihrer
2013-2019 Mauro Renggli, Renergy GmbH
2020-2023 Domenic Philipp, IBW Energie AG

Verwaltungsrat und Geschafts-
fuhrung der iStrom AG im
Jubildumsjahr 2023 (v. L. n. r.):
Wolfgang Tron (Vizeprasident),
Stephanie Loosli [Assistentin
Geschéftsstelle), Stefan Kastli
(Verwaltungsrat), Thomas Dinkel
(Prasident), Peter Lehmann
(Verwaltungsrat), Dr. Urs E. Zurfluh
(Verwaltungsrat) und Domenic
Philipp (Geschéftsfiihrer).
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DIE ISTROM AG VON 2013 BIS 2023

Von 4 auf 35: Steiles Wachstum bei der Zahl AKTIONARE DER ISTROM AG 2023
der Aktionare und Beschaffungspartner

OGS gy e ~=~ Gemeinde
p m Emergie AG 5"’ —— Halﬂibarg

-
.
- —
) | B ibw iINFRRAZ
anargle buszerssch Energie personlich INFRASTRUKTUR ZORICHSEE AG
‘ tha energie ag TeeHmIsERT !

i REITRITAN SHON AC

WIESO
EIGENTLICH
«ISTROM)» ?

Der Begriff «iStrom» steht
kurz und bindig fiir «intel-

ligente» oder «integrale»
Strombeschaffung.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 GROSS

UND KLEIN

Grosster Beschaffungspartner
der iStrom AG ist die a.en Aare
Energie AG mit rund 92 Gigawatt-
stunden, das niedrigste Beschaf-
fungsvolumen hat die Elektra

BESCHAFFUNGSPARTNER DER ISTROM AG 2023 Jahrliches Beschaffungsvolumen: Genossenschaft Rietheim mit
Nahe an der Terawattstunde rund 3,2 Gigawattstunden.
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«Im Vorfeld der Griindung der iStrom AG haben wir
im Verwaltungsrat der Energie Uetikon AG die stra-
tegische Lage und die Optionen der Strombeschaf-
fung analysiert. Als Griinder der iStrom AG waren
und sind wir auch heute noch lberzeugt, dass ein
mittelgrosser und innovativer Partner, bei dem eine
Einflussnahme maglich ist, das einzig Richtige ist.
Weitergehende Uberlegungen haben dann auch zur
Fusion zur Infrastruktur Ziirichsee AG gefiihrt.»

Stimmen zum 10-Jahr-Jubilaum der iStrom AG

«Die zunehmend komplexe Beschaffung von Energie verlangt
sehrviel fachliches Know-how. Deswegen ist die Energie
Hunzenschwil AG (ENH)] bereits Ende 2013 der iStrom AG bei-
getreten und beschafft seit 2017 die Energie mit der iStrom AG.
Die professionelle Geschéftsfliihrung und der sehr engagierte
Dienstleister ermdglichen es der ENH, ihren Kunden jeweils
einen sehr guten Energiepreis anbieten zu konnen.»

Verwaltungsrat Infrastruktur Ziirichsee AG
fungsstrategie der iStrom AG ist, zeigt

sich gerade in turbulenten Zeiten. Sie ist
das Resultat offener und kollegialer Ge-
sprdache und gegenseitigem Vertrauen.
Ein grosses Dankeschén gilt hier dem
Geschéftsfiihrer Domenic Philipp, der
als Drehscheibe zwischen Partnern und
externen Dienstleistern die iStrom AG
kompetent und mit Fingerspitzengefiihl
in die Zukunft fiihrt.»

«Wie wertvoll die durchdachte Beschaf-
‘§1f
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Geschiftsfiihrer Energie Hunzenschwil AG

—

Geschaftsleiter
Gemeindewerke Stafa

«lch schéatze die Zusammenarbeit mit den
Partnern und Aktiondren der iStrom AG sehr.
Es gelten fiur alle die gleichen Vorausset-
zungen und Regeln. Diskussionen werden
zielfiihrend und auf Augenhdhe gefiihrt. Der
daraus entstehende Wissensaustausch und
die Entwicklung der Strategien sind sehr
wertvoll. Die Beschaffung findet professio-
nell und transparent statt, wobei die Risiken
durch das grossere Volumen verteilt und ge-
meinsam getragen werden. Ganz nach dem
Motto <Besser gemeinsam als im Allein-

«Wir gratulieren der iStrom AG zum zehnjahrigen
erfolgreichen Bestehen. Fir uns hat sich die Be-
schaffung im Kreise gleichgesinnter Energiever-

sorgungsunternehmen bewéhrt; auch wahrend der «Ich bin stolz, dass die iStrom AG

jlingsten schwierigen Marktsituation. Wichtig ist
es, nicht stehen zu bleiben, und - zusammen mit
AET - die Dienstleistungen und Mdglichkeiten fir
uns Partner und fiir unsere Kunden weiter zu ent-
wickeln.»

Vorsitzender der Geschiftsleitung
a.en Aare Energie AG

«Die Energie, in unserem Fall die elektrische Energie,
stand selten zuvor so im Fokus unserer Kunden wie in

der aktuellen Zeit. Seit wir die Energie bei der iStrom AG
beschaffen, sind wir systemisch in die Beschaffung der
Energie eingebunden, was uns den notwendigen Uber-
blick ermoglicht. Dieser Vorteil erlaubt uns, alle unsere
Anspruchsgruppen bestméglich zu unterstiitzen und
gewdhrt den notwendigen Handlungsspielraum. Die Mit-
gliedschaft bei der iStrom AG hat sich fir die Elektrizi-
tatswerk Uznach AG sehr bewéahrt.»

Geschaftsfiihrer Elektrizitatswerk Uznach AG

gang». So wiinschen wir der iStrom AG zum
Jubildum alles Gute und freuen uns auf die
gemeinsame Weiterentwicklung.»

Geschaftsfiithrer
Pflugshaupt Engineering AG

«Die iStrom AG ist ein gutes Beispiel dafiir,
dass die Kooperation zwischen lokalen Energie-
versorgungsunternehmen (EVU] wichtig ist und
allen Beteiligten Vorteile bringt. Zusammen
treten wir als starker Marktteilnehmer auf und
haben bessere Madglichkeiten als ein einzel-
nes EVU, auf die Energiebeschaffungsmodali-
taten zu reagieren und diese zu steuern. Damit
kénnen wir unserer Kundschaft eine optimale
Dienstleistung anbieten.»

Geschaftsfiihrer Infrastruktur Ziirichsee AG

bereits auf zehn erfolgreiche Jahre
zurlckblicken darf - und sich unsere
Vision von damals als realitdtstauglich
erwiesen hat. Das Ziel der gemeinsa-
men Beschaffung war von Anfang an,
von den Vorlieferanten - die ja auch
stets Konkurrenten sind - unabhéngig
zu werden und eine Beschaffungs-
strategie zu verfolgen, die den Bedirf-
nissen der «kleinen» Energieversorger
entspricht. Ausserdem sollte die Zu-
sammenarbeit die Beschaffungskosten
transparenter machen und sicherstel-
len, dass der Verschachtelungsgewinn
den teilnehmenden EVU zugutekommt
und nicht dem Vorlieferanten. All dies
hat die iStrom AG erreicht - und ich bin
zuversichtlich, dass sich das Konzept
auch kiinftig bewdhren wird.»

Vorsitzender der ibw-Geschaftsleitung
und Verwaltungsrat iStrom AG; Initiator
und Griinder der Beschaffungskoope-
ration
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unD IN 10 JAHREN ...7?

Allein schon seit der Griindung der iStrom AG vor zehn Jahren hat sich
der Strommarkt massiv verandert - und niemand zweifelt daran,
dass die Dynamik weiter zunehmen wird. Domenic Philipp, Geschaftsfiuhrer

der iStrom AG, blickt in die Glaskugel.

«Der benotigte
Strom wird immer
schwieriger zu

prognostizieren.»

Domenic Philipp, die jiingste Vergangenheit hat
gezeigt, wie rasch am Strommarkt vermeintliche
Gewissheiten erschiittert werden kénnen.

Ist die iStrom AG fir kiinftige Stiirme geriistet?
Auf jeden Fall - denn wdhrend andere beim Strom-
einkauf auf Spekulation setzen, halten wir uns
konsequent an unsere Beschaffungsstrategie. Und
wenn wir einmal minim davon abweichen - wie
etwa im vergangenen Sommer -, dann nur im
engen Austausch mit der AET und nach sorgfaltiger
Prifung. Das Beschaffungsmodell der iStrom AG
mit dem Ziel, moglichst stabile, marktnahe Preise
zu erreichen, hat sich bewéhrt, und ich halte es
auch kinftig fur den richtigen Weg.

Wo sehen Sie denn die iStrom AG in zehn Jahren?
Wir wollen weiter wachsen, aber auf gesunde Art
und Weise. Wichtig ist, dass neue Partner gut in
das bestehende Gebilde integriert werden konnen.
Aber dass die iStrom AG in zehn Jahren grosser
sein wird als heute, scheint mir klar - denn die
Strombeschaffung stellt fir viele kleine EVU heute
eine kaum mehr zu bewaltigende Herausforderung
dar, deshalb ist ein funktionierendes Gefass wie die
iStrom AG flr sie sehr attraktiv.

Wie werden sich denn die Rahmenbedingungen
Ihrer Ansicht nach verdndern?

Es wird fur ein EVU immer schwieriger zu prognos-
tizieren, wie viel Strom es benétigt. Die Zahl der
Photovoltaikanlagen und der Warmepumpen steigt
rasant - was die Prognosen natirlich ungleich
komplexer macht. Insgesamt wird der Markt immer
dynamischer, und dies ist fiir kleinere EVU immer
schwieriger zu handhaben. Wir sensibilisieren
darum auch innerhalb der iStrom AG seit einiger
Zeit unsere Mitglieder, nicht einfach x Gigawatt-
stunden zu bestellen, sondern sich vertieft mit ihrer
Kunden- und Netzstruktur auseinanderzusetzen.
Denn wir missen davon ausgehen, dass die Voll-
versorgung, wie wir sie kennen, von den grossen
Stromdienstleistern kinftig nicht mehr angeboten
wird - oder dass von den Kunden immer héhere
Risikoprédmien verlangt werden. Darauf missen
wir uns einstellen.

Wie wirkt sich denn all dies auf die iStrom AG aus?
Wir missen die Verdnderungen am Strommarkt
eng beobachten und unsere Strategie bei Bedarf -
und mit dem nétigen Bedacht - anpassen. Mdg-
licherweise wird die iStrom AG kiinftig zu einer
eigenen Bilanzgruppe, und wir ibernehmen das
entsprechende Bilanzgruppenmanagement. Wie
realistisch dies ist, kann ich im Moment jedoch
noch nicht sagen. Es ist aber wichtig, dass man
mdagliche Optionen schon heute diskutiert.

«Der partnerschaft-
liche Zusammenhalt

der iStrom AG ist
unser Erfolgsfaktor.»

Kénnte dies alles auch das Wesen
der iStrom AG verdndern?

Die heutige Struktur der iStrom AG ist aus meiner
Sicht fir dreissig, vierzig Mitglieder problemlos
tragfdhig. Wiirde sie noch grésser, misste man
vermutlich die Betreuung anders gestalten; drei bis
vier Workshops pro Jahr mit freiwilliger Teilnahme
gentgen dann womaglich nicht mehr. Den grund-
satzlichen Charakter der iStrom AG wiirde ich aber
nicht verandern - allenfalls misste mittelfristig die
Kapazitdt der Geschéftsfiihrung erhdht werden.

Und was darf die iStrom AG auf

keinen Fall aufgeben?

Den partnerschaftlichen Zusammenhalt unterei-
nander! Denn man darf nie vergessen: Die Part-
ner der iStrom AG sind auch ihre Kunden. Dieses
Prinzip sollte man beibehalten, denn es hat bisher
bestens funktioniert - in den vergangenen zehn
Jahren hat ja kein einziger Partner die iStrom AG
verlassen. Ich mochte es darum auch nicht versau-
men, an dieser Stelle allen Aktiondren und Part-
nern der iStrom AG ganz herzlich fir lhre Treue und
die Zusammenarbeit zu danken!

Konzept, Texte und Redaktion
iStrom AG, Domenic Philipp

Gestaltung

Kittel Laubacher Werbeagentur, Wohlen
Druck
Kasimir Meyer AG, Wohlen

iStrom AG, Steingasse 31, 5610 Wohlen
056 203 99 00, www.istrom.ch




MACHEN SIE DEN TEST!

(Beinahe) alle kdnnen iStrom-Partner werden.
Dieser einfache Test zeigt Ihnen, ob eine Zusammenarbeit mit der
iStrom AG auch fir Sie in Frage kommt. Viel Vergnugen!

BRAUCHEN
NEIN ) )
SIE STROM? » Sind Sie
sicher?
JA
Mochten Sie lhren
Strom gunstiger
und marktgerecht NEIN . .
einkaufen? » SindSie
sicher?
JA
Sind Sie in |hrer
Gemeinde verant-
wortlich fur den Schade. Aber dann
Stromeinkauf? NEIN schenken Sie dieses

> Heft doch bitte lhrem
Energieversorger.

JA Vielen Dank.

Dann missen wir
uns kennenlernen: . .’
iStrom AG s O

Steingasse 31

5610 Wohlen iStrom

056 203 99 00 Risikobalancierte
info@istrom.ch Strombeschaffung



